
 

ماهملا ةفاكل مكحُم ميظنتو ةدقعُم ةرادإ ةيلمع بلطتي ةموظنم يأ لخاد لمعلا ريس نأ كش ال
.حضاو جهنو ةدحاو ىطُخ ىلع عيمجلا ريسي ثيحب ؛ةسسؤملا لخاد فظوم لك اهب موقي يتلا
اهترادجو اهتيلعاف تبُث يتلا نيفظوملل ماهملا ةرادا جمانرب ىلع دامتعالاو هجوتلا أدب كلذلو
ىلعأبو تقو عرسأ يف ماهملا كلت ذيفنت ىلع دعاست امك ،ةفلتخملا ماهملا ةرادإو ميظنت يف
.ةءافك
لضفأب اهنم ةدافتسالا كنكمي فيكو جماربلا كلت ةيمهأ لوانتن فوس مويلا انتلاقم لالخو
.لمعلا تالاجمو ماسقألا فلتخمب هؤاضعأو كقيرف ماهم ميظنتل ةنكمم ةروص

تقولا يفو ةقدب اهيلع لمعت يتلا ماهملا زاجنإو حاجنلا قيقحتل ةسسؤم لك ىعست عبطلاب
كلت يه امف ،ماهملا زاجنإو حاجنلا قيقحت يف كتدعاسم اهنأش نم لمعلا ماهم ةرادا جماربو ددحملا
؟جماربلا

كتأشنمل نكمي يتلا تايلآلاو تاودألا مهأ نم نيفظوملل ماهملا ةرادا جمارب دعت
.اهب لمعلا ميظنتو ىربكلا عيراشملا ةرادإل دامتعالا
لقت ثيحب ،لقأ دوهجمو تقو يف لمعلا قيرف ةيجاتنإ عفر ىلع جماربلا كلت دعاست
.تايلمعلا كلت ذيفنتل ةددحملا ةينمزلا ةرتفلا
ديزملا جاتنإ ىلع لمعلا قيرف عيجشتو ،تايولوألا ديدحتب جماربلا كلت موقت امك
.ةلاّعفو ةطيسب قرطب ةيناث لك نم ةدافتسالاو
اهيلع دامتعالا كنكمي ثيح ،عورشملا ةايح ةرود لاوط كبحاصت عورشملا ماهم ةرادا جمانرب
.هيلإ ةدنسُملا ماهملا تايولوأو هتايحالص ديدحتو فظوم لك ماهم نييعت يف
يتلا تايلمعلا ةفاك ةرادإ عيطتست عيراشملا ةرادإ جماربب ةصاخلا مكحتلا ةحول ربع
ذيفنتلاب اًرورم رابتخالاو طيطختلا نم ةيادب ،ةوطخب ةوطخ عورشملاب قلعتت
.ريراقتلا دادعإو عورشملا نم ءاهتنالا ىتحو ةبقارملاو
نأ ثيح ؛ةينهملا ةايحلاو لمعلا راطإ نع ديعب اًضيأ دارفألا ةدعاسم جماربلا كلتل نكمي
ميظنت يف دعاست دق ماهملا ةرادإ جماربو ،هفادهأ ديدحتو هتقو ميظنتل ةجاح يف اّنم لك
.لثمألا لكشلاب هترادإو مويلا

مايقلل اًديدحت كيلإ اهليكوت متيو ،ةسسؤملا لالخ نم كل هجوُت يتلا لامعألا ةعومجم يه ماهملا
:تايلوئسملاو ماهملل لصفُم فيرعت يلي اميفو ،اهذيفنتب ينعملا صخشلا كنأ امك ،اهب

ماهملا ةرادإ جمانرب

؟ نيفظوملل ماهملا ةرادا جمانرب وه ام

؟ ماهملا ىهام



ىف ةنيعم فظوم ىلإ ةلكوملا لامعألا يه ماهملا نإف تاسسؤملاو تاكرشلا ةيؤر بسحو
.ددحم تقو ىف اهب مايقلا متي ثيحب ،ةنيعم طباوض قفوو ةنيعم ةرادإ وأ مسق
يتلا تامازتلالا نع ربعت يتلاو ،تايلوؤسملا حلطصم دجوي هنإف رخآلا بناجلا ىلعو
.تايلوئسملا كلت دحأ ماهملا ذيفنت ربتعيو ،صخشلا قتاع ىلع عضوت
جورخلا نكمي الو نيعم راطإ ىف صخش ىلإ اهيجوت متي يتلا لامعألا يه تابجاولا امنيب
.ببس يأل اهنع
ديزملا قيقحت يهف اًلثم تاعيبملا قيرف ىلإ اههيجوت متي يتلا ماهملا ىلع ةلثمألاو
ةيقيوستلا ةطخلاب مازتلالا ىلإ ةفاضإلاب ،تاعيبملا ةبسن عفر حابرألا نم
.ةعبتُملا

ليكشت يف عورشلا لبق أدبت حيحصلا لاّعفلا وحنلا ىلع لمعلا قيرف ةرادإ ةيلمع نأ ملعت له
!؟ هئاضعأ رايتخاو قيرفلا
اهنأش نم يتلا ةيدايقلا تاراهملاو تاموقملا لمحي ريدم رايتخاب ةوطخلا كلت أدبت ثيح
… عورشملا ذيفنت نع نيلوئسملاو نيفظوملا لضفأ رايتخا يف هتدعاسم
:يف ةلحرملا هذه ةيمهأ دسجتتو

هؤاضعأ لك اهزاجنإ ىلع صرحيو لكك قيرفلا اهيلإ ىعسي ةددحمو ةحضاو فادهأ عضو
.ماسقألاو ةيفيظولا ماهملا فلتخمب
صخش لكل ماهم عضوب اهدعب أدبت هذيفنتل راسم لضفأ ديدحتو نيعم فده عضو دنع
.نيفظوملا ماهم لودج عضوو ،ةنيعم ةوطخ ذيفنت نع لوئسم
تاربخ ىلع ًءانب ؛قيرفلا ءاضعأ ىلإ ةريغصلا ماهملا هيجوتب عورشملا ريدم اهدعب موقيل
.ةدوج ىلعأب ةددحُم ديعاوم يف ماهملا كلت يهتنت نأ ىلإ ،صاخشألا
عيراشملا يف ىمسألا فدهلا لثمي يذلا يثالثلا ديقلا ىلع ةياهنلا يف ظفاحي امم
ةدوج ىلعأب جئاتنلا ميدقت اًريخأو ،اهيلع قفتملا ةفلكتلا ،ددحملا نمزلا وهو لامعألاو
.ةءافكو
قرف تأدب ،تاسسؤملا يف لمعلا ريس ةرادإو ماهملا ميظنتل ديازتملا جايتحالا اذه عمو
ضوهنلا يف لاّعف رود هل يذلاو ماهملاو تافيلكتلا ةعباتم جمانرب مادختساب لمعلا
.لكك ةسسؤملاب

تازيمملا نم ديدعلا كل مدقت ،ةماه تاودأو ةلاّعف لئاسو ةعومجم مضي نيفظوملا ماهم ةرادا جمارب
:يلي اميف اهنم ضعب ىلع فرعتنس يتلاو
ةعباتملاو لامعالا لهسي نيفظوملل ماهملا ةرادا جمانرب -
ةعجارمو ةعباتم كيلع لهسلا نم حبصي ،نيفظوملا ماهم ةرادإو ميظنتب صاخ جمانرب دوجو دنع
عورشم يأ لخاد هيلإ ةهجوم ةمهم لك يف فظوم لك مدقت
فلتخمب لمعلا قيرف ءاضعأو ،ةسسؤملا لخاد نيفظوملا ءادأ مييقت ىلع جماربلا كلت دعاست

لمعلا قيرف ماهم ميظنت ةيلمع ةيمها

نيفظوملا ماهم ةعباتم جمانرب ةيمها



.تايحالصلاو ةيفيظولا ماهملا
عالطا ىلع عيمجلا ىقبي نيفظوملل ماهملا ةرادا قيبطت -
عيمجلا ىقبي ثيحب ،تامولعملا لدابت ةيلمع ليهست ىلع دعاست لمعلا قيرف ماهم ميظنت
يأ ليمعلا بلط لاح يف عورشم يأ ىلع أرطت يتلا تادجتسملاو تاروطتلا ثدحأب مئاد عالطا ىلع
.عورشملا ىلع ليدعت
تقولا رده ليلقتو ماهملاو ةيؤرلا حوضو -
ينعملا صخشلا ىلإ ةمهملا هيجوتو نيفظوملا ماهم ةرادإب صتخم جمانرب ىلع دامتعالا دنع
ةفاكب عالطا ىلعو ،هيلإ ةدنسُملا ماهملا ليصافت ةفاكب ملُم صخش لك حبصي اهذيفنتب
.عورشملا ليصافت
لمعلا ةطخ ةعباتمو نيفظوملل ةلكوملا ماهملا ىلع فارشالا ةلوهس -
يريدم ىلع لهسلا نم لعجي كلذب مايقلل صتخم ماظن ىلع دامتعالاو نيفظوملا ماهم ميظنت
ىلع ةعجارملاو فارشإلا ةلوهس يلاتلابو ،عورشم لك لفسأ ةقثبنملا ماهملا ةعباتم عورشملا
.عورشملل ددحملا ينمزلا لودجلا ةاعارم عم هيلإ ةلكوملا ةمهملاب مايقلا يف صخش لك مدقت
ىلاتلا طبارلا لالخ نم ديزملا ىلع فرعت
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